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1. ldentificacdo

1.1.Dados da Instituigao

e Nome: Associacdo Beneficente Escandinava Nordlyset

e CNPJ: 61.634.770/0001-80

e Endereco: Rua Morais de Barros, 1009 - Bairro: Campo Belo, Séo Paulo
CEP: 04614-001 - Telefone: (11) 5044-9128

e UPF - decreto de 22/11/1991 e publicado do DOU em 25/11/1991 —
Lei n®91/1935

e COMAS/SP - inscricao n® 913

e Registro no CNAS - Conselho Nacional de Assisténcia Social: n® R0824/2006

e Certificado CNAS - n° CCEAS 052810/2018. Processo e renovagao:
N° 71000.0801/2017 - 94, deferido em 11/2018.

1.2.Finalidades estatutarias

E uma associacéo civil, de direito privado, sem fins lucrativos e econémicos, com prazo
indeterminado de duracdo. Fundada em 1891, sob a denominacédo de Sociedade
Beneficente Escandinava Nordlyset, € uma das mais antigas entidades beneficentes
no pais. Seus fundadores, imigrantes escandinavos, buscavam intercdmbio de

elementos entre sua cultura e a dos brasileiros.

Devido a forte tradi¢éo filantropica escandinava, o aspecto humanitario sempre
predominou dentre suas atividades, colaborando com o desenvolvimento do terceiro
setor no Brasil. Assim sendo, diversos esforgos foram direcionados para a captagao
de recursos junto a sociedade, de modo a minimizar os efeitos gerados pela pobreza

e pela ma distribuigao de renda em territorio brasileiro.
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2. Apresentacdo
A Associacgao Beneficente Escandinava Nordlyset (Associagdo Escandinava), pessoa
juridica de direito privado, ligada ao Ministério do Desenvolvimento Social, constituida
sob a forma de entidade civil sem fins lucrativos, com sede em Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Morais de Barros, n°® 1009, inscrita no CNPJ/MF sob n.°
61.634.770/0001-80, neste ato representada, na forma de seu Estatuto Social,por

Jens Olesen, Presidente.

A Associacdo Escandinava realiza atividades de assessoramento voltadas ao
fortalecimento dos movimentos sociais e das organizagdes de usuarios, bem como a
formagdo e capacitagdo de liderancgas, direcionadas ao publico da politica de
assisténcia social, em conformidade com a Resolugdo CNAS n° 27/2011. Tais agoes
sdo desenvolvidas de forma continuada, permanente e planejada, por meio da oferta
de atividades de assessoramento técnico e financeiro, além de acdes de defesa e
garantia de direitos no &mbito socioassistencial, priorizando o atendimento a familias
e individuos — especialmente criangas e adolescentes — em situagdo de

vulnerabilidade e riscos pessoais e sociais.

Ao longo do ano de 2025, a equipe técnica da Associacdo Escandinava participou de
processos de capacitagdo e atualizagdo com o objetivo de alinhar suas praticas
institucionais as novas normativas da politica de assisténcia social, bem como orientar
adequadamente as entidades assessoradas acerca da Resolugdo CNAS/MDS n°
182/2025. Essa normativa revoga a Resolugdo CNAS n° 27/2011 e estabelece novas

diretrizes para a atuacao das entidades de assessoramento.

A Resolucdo CNAS/MDS n° 182/2025 caracteriza, estabelece diretrizes, parametros e
critérios para a oferta de servigos, programas e projetos de assessoramento, bem
como para agdes de defesa e garantia de direitos, que podem ser desenvolvidas de
forma isolada ou cumulativa no ambito do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS), por entidades e organizacdes da sociedade civil que atuam na area da
assisténcia social.

3. Obijetivos da Associacao

A Associacdo Beneficente Escandinava Nordlyset tem o objetivo de promover e
estimular a realizacdo de atividades de assisténcia social no pais, sem distingao de
raca, cor, religido, origem ou discriminagdo de qualquer natureza, mediante o
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atendimento e assessoramento aos beneficiarios da Lei Organica da Assisténcia
Social e a defesa e garantia dos seus direitos, amparando, em especial, criangas e
adolescentes em situacé@o de vulnerabilidade e/ou risco social

4. Introdugao
Este relatorio refere-se as atividades socioassistenciais de assessoramento politico,
técnico e administrativo desenvolvidas de forma continuada, permanente e planejada,
em consonancia com a Politica de Assisténcia Social, pela Associagdo Beneficente

Escandinava Nordlyset ao longo do ano de 2025.

Destaca-se que a atuacdo da Associagdo Escandinava estd fundamentada na
Resolugdo CNAS/MDS n° 182, de 13 de fevereiro de 2025, que dispbe sobre a
caracterizagdo das agbes de assessoramento, bem como de defesa e garantia de

direitos no ambito da Assisténcia Social.

No decorrer de 2025, a Associagdo Escandinava prestou assessoramento a doze
entidades localizadas no estado de Sao Paulo, no municipio do Rio de Janeiro e em
Curitiba, no estado do Parana. Na condigao de entidade de assessoramento, defesa
e garantia de direitos, a Associagéo Escandinava promoveu processos de capacitagdo
e acompanhamento institucional das organizagcées assessoradas, considerando as
demandas apresentadas por cada uma delas. Ademais, fomentou o fortalecimento de
vinculos institucionais entre as entidades assessoradas, com ¢ objetivo de aprimorar
a qualidade do atendimenio as demandas apresentadas e contribuir para o

fortalecimento da rede socioassistencial.

O trabalho de assessoramento desenvolvido pela Associacdo Escandinava ao longo
do ano de 2025 manteve a mesma diretriz metodolégica adotada em anos anteriores,
tendo como eixo central o acompanhamento sistematico das entidades por meio de
processos de assessoramento e fortalecimento de vinculos institucionais. Entre as
principais agdes desenvolvidas destacam-se: o acompanhamento continuo das
entidades assessoradas, com vistas a compreensédo aprofundada de suas formas de
atuacdo e de suas necessidades institucionais, possibilitando a realizacdo de um
assessoramento mais qualificado e eficaz; a realizagéo de processos de capacitagao
junto as entidades parceiras acerca da Politica Nacional de Assisténcia Social, com a
finalidade de subsidiar a organizagédo e a adequacgdo das praticas institucionais as
diretrizes da politica publica; bem como a realizagdo de reunibes e contatos
individualizados, destinados a atender as instituicdes de forma personalizada e a
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fortalecer os vinculos institucionais entre a Associagdo Escandinava e as entidades

assessoradas.

5. Atividades Desenvolvidas Durante o Ano de 2025

5.1. Diagnéstico

O processo de diagnéstico das entidades parceiras é orientado pelos principios da
Politica Nacional de Assisténcia Social e, portanto, é realizado de forma continuada,
planejada e permanente. Esse processo tem como finalidade reunir e organizar
informacdes referentes ao publico atendido, ao territério de atuacéo, as atividades
desenvolvidas e as agdes executadas pelas instituicées, possibilitando a identificagcdo

de suas principais demandas e necessidades institucionais.

O diagnéstico constitui um instrumento fundamental para o planejamento das agoes
de assessoramento promovidas pela Associagdo Escandinava, além de subsidiar o
acompanhamento das atividades realizadas pelas entidades parceiras de maneira
mais qualificada e eficiente. Ao longo do ano de 2025, o processo de diagnodstico
possibilitou identificar as demandas especificas e as particularidades de cada
instituicdo parceira, bem como reconhecer suas potencialidades e fragilidades
institucionais. Esse levantamento teve como finalidade contribuir para o fortalecimento
das entidades assessoradas, de modo que possam ofertar servigos socioassistenciais

cada vez mais qualificados a populagdo usuaria.

De modo geral, a Associagédo Escandinava manteve a mesma metodologia adotada
nos anos anteriores para a realizagao desse processo. O diagnoéstico foi elaborado a
partir da identificacdo das demandas apresentadas durante o processo de
assessoramento, da analise do relatério anual referente ao exercicio anterior e do
plano de agédo do ano vigente. Também foram consideradas as informagdes obtidas
por meio dos atendimentos institucionais, reunides realizadas com as entidades e dos
instrumentos de monitoramento e acompanhamento utilizados ao longo do processo.
Ademais, foi realizada uma breve analise do contexto externo, especialmente no que

se refere as caracteristicas do territério em que as entidades estao inseridas.
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5.2. Assessoramento

Assim como nos anos anteriores, em 2025 o Programa de Assessoramento da
Associacdo Beneficente Escandinava Nordlyset foi desenvolvido com base nas
normativas, resolucdes e orientagdes técnicas formuladas pelo Conselho Nacional de
Assisténcia Social e pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia
e Combate & Fome, em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional de
Assisténcia Social. Nesse contexto, as agbes de assessoramento as entidades
parceiras foram estruturadas a partir de trés dimensées complementares: politica,

técnica e administrativa.

Dimensao Politica — No periodo de janeiro a abril de 2025 foi realizada a analise e
avaliagao dos relatérios anuais das entidades assessoradas referentes ao exercicio
de 2024, bem como dos respectivos planos de a¢ao elaborados para o ano de 2025.
Ao longo do ano também foram promovidas reunidées individualizadas com as
instituicbes parceiras, considerando as demandas especificas apresentadas por cada
organizacdo e as caracteristicas dos servicos socioassistenciais por elas ofertados.
Ademais, a Associagao Escandinava prestou apoio as entidades no processo de
inscricdo e manutencao da regularidade junto aos conselhos de direitos e de politicas
publicas, bem como no fortalecimento da articulagdo institucional com os
equipamentos da rede socioassistencial, especialmente o Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) e o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social (CREAS), de acordo com o territério de atuacéo de cada instituicéo.

Dimens&do Técnica — Em continuidade as praticas adotadas em anos anteriores, a
Associacdo Escandinava manteve o acompanhamento técnico das entidades
parceiras, oferecendo orientagdes voltadas aos aspectos técnicos e administrativos de
suas atividades institucionais. O objetivo desse acompanhamento foi assegurar que
os procedimentos institucionais fossem realizados em conformidade com as
normativas vigentes. Nesse sentido, as orientagbes técnicas permaneceram
fundamentadas nas diretrizes estabelecidas pelo Lei n® 13.019/2014, que dispde sobre
o regime juridico das parcerias entre a administragéo publica e as organizagdes da
sociedade civil.

Dimensé@o Administrativa — No que se refere aos aspectos administrativos e
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financeiros, nao foram identificadas alteragdes significativas em relagdo aos anos
anteriores. O processo de prestacao de contas continuou sendo realizado por meio da
analise da aplicacdo dos recursos financeiros pelas entidades assessoradas,
considerando sua destinacdo as atividades voltadas ao atendimento da populagéo
usudria dos servicos, programas e projetos socioassistenciais. Dessa forma, a
metodologia adotada manteve-se centrada na verificagdo da adequada utilizagao dos
recursos e na relacdo entre sua aplicagéo e a efetividade das a¢es desenvolvidas no

ambito da assisténcia social.

Para integrar a rede de entidades assessoradas pela Associagdo Escandinava, €
requisito fundamental que as organizagdes desenvolvam agdes voltadas & politica de
assisténcia social. Nesse sentido, sdo contempladas instituicées que ofertam servigos
e atividades como acolhimento institucional, atendimento especializado a pessoas
com deficiéncia, servicos de convivéncia e fortalecimento de vinculos, além de
iniciativas de carater socioeducacionais direcionadas a populacdo em situagdo de

vulnerabilidade social.

5.3. Reunides de Articulagao

Os encontros de articulagao entre a equipe da Associacdo Escandinava constituem
uma pratica institucional continua e integrada a rotina de trabalho da organizagéo.
Essas reunibes sdo realizadas periodicamente com o propésito de promover a
organizacao interna das atividades, favorecer a troca de informacdes entre os
membros da equipe e estruturar o planejamento das acdes relacionadas ao processo
de assessoramento das entidades.

Durante o ano de 2025, foram realizados diversos encontros internos envolvendo a
equipe técnica da Associacdo Escandinava. Grande parte dessas reunides foi
previamente programada e incluida no planejamento institucional; contudo, em
determinadas situagbes, também foram convocados encontros extraordinarios para
tratar de demandas especificas ou situacdes que exigiam analise e encaminhamentos
imediatos.

Paralelamente as reunides internas, a Associagdo Escandinava também promoveu
reunides com as entidades assessoradas, realizadas em formato virtual, com o
objetivo de manter o acompanhamento sistematico das instituicées e fortalecer os
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vinculos institucionais estabelecidos no processo de assessoramento. Esses
encontros possibilitaram a oferta de orientacdes técnicas, o encaminhamento de
davidas, o compartilhamento de informagdes relevantes e o direcionamento de agdes

relacionadas as demandas apresentadas pelas entidades.

As reunides ocorreram em diferentes formatos (presencial, virtual e hibrido) utilizando
ferramentas de comunicacéo digital como o Google Meet e 0 WhatsApp. A realizacéo
periddica desses encontros mostrou-se essencial para a organizagdao e o
planejamento das atividades institucionais, uma vez que possibilitou a analise coletiva
das demandas apresentadas pelas entidades assessoradas, a definicdo de
estratégias de atuagdo e o acompanhamento continuo das agbes desenvolvidas.
Dessa forma, as reuniées contribuiram significativamente para o fortalecimento do
processo de assessoramento e para‘a-qualificacdo das intervengdes realizadas pela

equipe técnica da Associagao Escandinava.

Jens Olesen iPhone de Hanne

5.4. Visitas institucionais

No ano de 2025, a Associacdo Escandinava priorizou a realizagdo de um
acompanhamento mais préximo das entidades assessoradas por meio de encontros
e atendimentos em formato virtual. Essa metodologia mostrou-se eficiente para o
fortalecimento da comunicagédo e do processo de assessoramento, uma vez que a
utilizacédo de ferramentas (WhatsApp e Google Meet) digitais possibilitou maior

frequéncia de contatos e facilitou a conciliagdo de agendas entre a equipe técnica da
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associagdo e as entidades parcetras. Dessa forma, o acompanhamento remoto
contribuiu para tornar o processo.de orientagéo e monitoramento mais dinamico e
continuo, permitindo que as demandas apresentadas pelas instituicoes fossem
tratadas de maneira mais agil e sistematica.

Apesar da predominancia do acompanhamento virtual, a Associacdo Escandinava
também realizou, ao longo de 2025, uma visita institucional a Associagdo Comunitaria
Despertar. A realizagéo de visitas institucionais constitui uma etapa relevante no
processo de assessoramento, pois possibiliia a observagdo direta das atividades
desenvolvidas pela entidade, bem como do contexto em que os servigos séo
ofertados. Além disso, esse tipo de encontro contribui para fortalecer os vinculos
institucionais entre as organizagdes, ampliar o conhecimento sobre as praticas

adotadas e identificar de forma mais aprofundada as demandas, potencialidades e

desafios enfrentados pelas entidades assessoradas.

5.5. Feira Escandinava
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Ha mais de sessenta anos, a Associacéo Beneficente Escandinava Nordlyset organiza
a tradicional Feira Escandinava, evento que se consolidou como uma importante
iniciativa no calendario de acbes beneficentes da cidade de Sdo Paulo. Ao longo de
sua trajetéria, a feira tem se destacho como um espaco de mobilizagdo, reunindo
instituicbes, apoiadores e a socieqade civil em torno da promogédo de iniciativas

voltadas ao fortalecimento de projetos sociais.

As entidades assessoradas pela Associacdo Escandinava sao convidadas a participar
do evento, podendo atuar como visitantes, expositores ou voluntarios, o que contribui
para ampliar a integragdo entre as organizacoes parceiras e fortalecer a rede de

colaboracgéo entre elas.

Cabe destacar que toda a renda arrecadada durante a Feira Escandinava é destinada
ao financiamento de projetos sociais desenvolvidos por organizagdes brasileiras que
atuam no atendimento a pessoas em situagao de vulnerabilidade e/ou risco social. Por
meio desses recursos, diferentes entidades conseguem fortalecer suas iniciativas e

ampliar o atendimento a criangas, adolescentes e familias.

No ano de 2025, a Feira Escandinava foi realizada no més de novembro, mantendo
sua tradicdo como uma importante igiciativa beneficente voltada a mobilizacdo de
recursos para projetos sociais. O evento contou com a participacdo de entidades
parceiras, que contribuiram para a programacgao cultural e para a realizacdo das
atividades ao longo da feira.

Entre as participacdes, destaca-se a apresentagdo de ballet realizada pela Rede
Cultural Beija-Flor, que também part.i.cipou do evento como expositora. Além disso, a
Fundacdo Dorina Nowill para Cegos também esteve presente na feira como
expositora, contribuindo para a divulgacéo de suas atividades e para o fortalecimento

das agbes sociais apoiadas pelo evento.
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Feira Escandinava

=
Ballet da Rede Cultural Beija-Flor
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Estande da Rede Cultural Beija-Flor

Estande da Fundagéo Dorina Nowill para Cegos.
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6. Relagéo das Entidades Assessoradas

>

SCFV,com enfoque na musica.

Nome da Entidade Publico atendido e Tipo de Servigo Localidade
1. Associagéo Amigos Excepcionais | atendimento de jovens e adultos em vulnerabilidade
do Brooklin social, na faixa etaria de 15 a 59 anos, por meio do SCFv | S&o Paulo/SP
2. Clave de Sol Criangas e adolescentes de 6 a 18 anos, jovens de 18 a2 24 .
Itapecerica da
anos e familias em situagdo em vulnerabilidade.
Serra/SP

3. Recanto da Cruz Grande

;:r'tang.as e Adolescentes do SCFV com idade de 06 a2 15
anos.

Itapevi- Sao Paulo

4. Associagdo Comunitaria
Despertar

Atendimento de jovens e adultos em vulnerabilidade
social, na faixa etaria de 15 a 59 anos, por meio do SCFV

Sao Paulo/SP

5. Fundagao Dorina Nowill

O publico é constituido por criangas e adolescentes
cegas ou com baixa visdo e, busca promover o
fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios, o
desenvolvimento da autonomia e independéncia das
pessoas com deficiéncia.

Séo Paulo/SP

6. GFWC - CRE-SER

Atendimento de criangas, adolescentes e familias.
SCFV e SASF.

Sao Paulo/SP




7. 3 - Associagio Beneficente Lar
do Caminho

Criangas e adolescentesem acolhimento
institucional.

Juquitiba/SP

8. Larda Monica

Atendimento de criangas e adolescentes por meio do
acolhimento Institucional

Piedade/SP

9. Instituto Princesa Benedikte

Rede socioassistencial direcionada para criangas e
adolescentes em situag@o de risco social, pessoal efou em
situagédo de abandono e os conseihos de direito do
territério através do acompanhamento das assembleias.

Curitiba/ PR

10.Rede Cuitural Beija Flor

Pessoas de 06 a 24 anos. O servigo esta voltado para
acdes de Promogéo da Integragéo ao Mundo do Trabalho
e SCFV.

Diadema/ SP

11.AST - Agencia Social de Talentos

Adolescentes a partir dos 15 anos,jovens e adultos,
moradores dasdﬁ;ersas comunidades do Rio de Janeiro.
O Servigo esta voltado acbes de Promogao da Integragdo
ao Mundo de Trabalho, SCFV e Assessoramento
Técnico, Politico e Financeiro.

Rio de Janeiro/RJ

12.Passos Mégicos

Assisténcia educacional e atendimento socioassistencial
a criancas e adolescentes e suas familias.

Sao Paulo/SP




13.IBRAEMA - Instituto Brasileiro de
Educagéo e Meio Ambiente

O Instituto tem como prioridade o assessoramento, a
defesa & a garantie de direitos, promovendo o
desenvolvimento integral e sustentavel das comunidades,
bem como o fortalecimento de cadeias organizativas e
redes de empreendimentos voltadas a geragdo de renda.

_Nesse contexto, atua também na promog&o da integragéo

ao mercado de trabalho no ambito da assisténcia social,
viabilizando o acesso ao mundo do trabalho por meio de
acdes formativas, articulagéo com parceiros e incentivo a
incluséo produtiva.

Recife/PE




7.Avaliagao

O processo de avaliacdo das entidades parceiras realizado pela Associagdo
Escandinava esta integrado ao acompanhamento institucional desenvolvido ao
longo de todo o ano. Trata-se de um procedimento continuo que possibilita
analisar de forma sistematica o desenvolvimento das agdes implementadas
pelas instituicbes assessoradas, considerando aspectos como os resultados
alcangados, as dificuldades enfrentadas na execugdo das atividades e a

adequacéo dos servigos, programas e projetos socioassistenciais ofertados.

No ambito de suas responsabilidades no processo de assessoramento, a
Associagdo Escandinava solicita, anualmente, o encaminhamento do Relatério
Anual de Atividades e do Plano de Acdo das entidades parceiras. Esses
documentos sdo examinados pela equipe técnica da associacdo, que elabora
devolutivas individualizadas contendo observagdes técnicas, orientacbes
institucionais e, quando pertinente, recomendagdes voltadas ao

aperfeicoamento das praticas desenvolvidas pelas organizagées.

Entre os meses de janeiro e abril de 2025, a Associagdo Escandinava recebeu
os relatorios institucionais referentes as atividades realizadas no ano de 2024,
bem como os Planos de Agéo eiaborados para o exercicio de 2025. As entidades
tiveram prazo entre o inicio de janeiro e o inicio de margo para o envio desses
documentos. Ap6s o recebimento, o material foi analisado pela equipe técnica
da associagéo, que posteriormente encaminhou devolutivas especificas a cada

instituicdo, com apontamentos e orientagGes decorrentes da analise realizada.

Esse processo avaliativo tem como finalidade estimular a analise critica das
entidades acerca da relagao entre o planejamento previamente estabelecido e
as acgoes efetivamente executadas ao longo do periodo. A partir dessa reflexao,
busca-se contribuir para o aprimoramento do planejamento institucional das
organizagdes, favorecendo o desenvolvimento de estratégias mais adequadas e
o fortalecimento da qualidade dos servigos socioassistenciais oferecidos a

populacgéo atendida.

No ano de 2025, uma das principais orientacdes direcionadas as entidades
assessoradas quanto & elaboragdo do Plano de Agédo esteve relacionada ao
aprimoramento da clareza e da consisténcia técnica dos documentos

apresentados. As organizagdes foram incentivadas a estruturar seus
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planejamentos de maneira mais objetiva e coerente, considerando o contexto
territorial em que estdo inseridas, as caracteristicas do publico atendido, as
demandas identificadas e os recursos institucionais disponiveis para a execugao

das atividades propostas.

No que se refere aos instrumentos de acompanhamento, a Associagao
Escandinava manteve, em 2025, a utilizacdo dos Instrumentos de Avaliagéo
Anual e de Acompanhamento j& adotados em anos anteriores. Como estratégia
adicional para sistematizacdo e coleta de informagdes institucionais, foi
implementado também um Formulario de Levantamento de Dados por meio da
plataforma Google Forms, com o objetivo de ampliar o registro e a organizagéo

de dados relevantes para o processo de assessoramento técnico.

Esse formuléario passou a ser aplicado no ano de 2025 e contou com a
participacdo de 53,85% das entidades assessoradas. Ressalta-se que as
informagdes coletadas por meio dos Instrumentos de Avaliagédo Anual e de
Acompanhamento, assim como pelo Formulario de Levantamento de Dados, séo
tratadas de forma confidencial e utilizadas exclusivamente pela Associagéo
Escandinava para fins de monitoramento institucional, planejamento das agbes
de assessoramento e elaboragdo de relatorios técnicos. O tratamento dessas
informacdes segue os principios estabelecidos pela Lei Geral de Protegédo de
Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018), garantindo a protecdo, a seguranga e o
uso responsavel dos dados fornecidos pelas entidades participantes.

Questdes abordadas no formulario:

Levantamento de dados 2025

B I U &® ¥

Prezados(as),

.

Solicitamos, por gentileza, que o formulério de levantamento de dados a seguir seja devidamente preenchido
até o dia 06 de fevereiro, as 16h com informagdes referentes 0 objetivo deste formulério é levantar dados a
respeito das instituigbes assessoradas pela Associagdo Escandinava Nordlyset contribuindo para a
organizagdo e o aprimoramento das agdes desenvolvidas pela associagdo.

Em caso de duvidas durante o preenchimento, pedimos que entrem em contato por meio do telefone: (21)
98205-6347.

&
Desde ja, agradecemos a colaboragéo e a atengo dispensada.

Atenciosamente,
Associacéo Escandinava Nordlyset.
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Nome da instituigao: "

Endereco: A

Publico atendido e faixa etéria (ex: criangas e adolescentes entre 04 e 18 anos)

Texto da rasposia longa

.
Quantidade de pessoas atendidash 5

Principais atividades desenvolvidas ao longo de 2025:

Texto de resposlta longa

Possui regularidade no Conselho Municipal de Assisténcia Social?

-9
e ]
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Possui reqularidade no Conselho Municipal de Dos Direitos da Crianga e do Adolescentes?

ra L

Possui regularidade no Conselho Mu:icipal‘de Defesa dos Direitos da Pessoa ldosa?

L]
*

L4
Sim ! '

Possui regularidade no Conselho Municipal de Defesa dos Direitos das Pessoas Com Deficiéncia?

Caso sim, justifique essas alteragbes.

Texto de rasposts longa

L

L4

Quais foram as principais diﬁcuidadv enfrentadas pelas instituicdes no ano de 2025? Justifique.
(Ex: dificuldade financeira devido a queda no numero de doagdes; dificuldade estrutural, pois o local
que as atividades acontecem estd necessitando de reforma etc.)

Texto de resposta longa

Analisando o ano de 2025, indique trés ponltos positivos no gue tange o funcionamento da entidade
€ aponte quais estratégias estao sendo utilizadas para potencializé-los. (Ex: grande adesao dos
usuérios nas oficinas artisticas, para isso buscaremos contratar um educador da drea de aries e
aumentar a oferta de oficinas artisticas elc.)

P S B
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Analisando o ano de 2025, indique trés pontos negativos no que tange o funcionamento da entidade
e aponte quais estratégias estdo sendo utilizadas para supera-los. (Ex: grande nimero de faltas,
para resolver esta questao iremos intensificar o processo de acompanhamento das familias, além
de intensificar © nosso processo de ingresso de novos usuarios etc.)

Texto de resposta longa

Analisando o ano de 2025, indique trés pontos negativos no que tange o funcionamento da entidade
e aponte quais estratégias estdo sendo utilizadas para supera-ios. (Ex: grande nimero de faltas,
para resolver esta questdo iremos in,;g'lsiﬁcar o processo de acompanhamento das familias, além
de intensificar o nosso processo de ingresso de novos usuarios etc.)

-

Caso ndo possua regularidade em nenhum dos conselhos acima citados, elucide aqui o motivo.

Texto de resposta longa

Possui CEBAS (Certificagéo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social)?

Sim

Houveram elteragdes significativas na execugdo das agoes do plano de agdo?

) sim v

_ Néo

A

B
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Graficos gerados através do formulario:

Possui regularidade no Conselho Municipal de Assisténcia Social?
7 respostas

® Sim
@® Nio

L3

Possui regularidade no Conselho Municipal de Dos Direitos da Crianga e do
Adolescentes?

7 respostas

@ Sim
@ N3o

Possui regularidade no Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da
Pessoa ldosa? °

7 resposias

@ Sim
@ Nio

P oS
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Possui regularidade no Conselho Municipal de Defesa dos Direitos das
Pessoas Com Deficiéncia?

L

7 respostas 3

@ Sim
@ Nio

Por meio do processo de assessoramento realizado ao longo de 2025, foi

possivel identificar, de forma sistematizada, as principais dificuldades
- ‘ -

enfrentadas pelas entidades assessoradas, especialmente no contexto do

terceiro setor.

De maneira geral, os desafios estiveram fortemente relacionados a
sustentabilidade financeira e a consolidagdo institucional. Observou-se um
cenario de maior cautela por parte de doadores e parceiros, resultando em
instabilidade no fluxo de recursos, redugdo no numero de associados em
algumas organizacoes e auséncia de reajustes em parcerias publicas, como no
caso de repasses voltados a alimentagéo e custeio. Esse contexto exigiu das
instituicbes maior rigor no .'p;anejamento. readequacdo orcamentaria e

intensificacéo das estratégias de captacao.

Outro ponto recorrente refere-se a sobrecarga operacional das equipes, que
passaram a acumular fungdes diante da ampliagédo das atividades e da limitagcdo

de recursos para contratacdo de novos profissionais.

A partir do processo de assessoramento realizado ao longo de 2025, também foi
possivel identificar e sistematizar os principais pontos positivos no
funcionamento das entidades assessoradas, bem como as estratégias adotadas

para sua potencializacao.

De forma geral, observou-se um avango significativo no fortalecimento

institucional e na organizagdo interna das organizagdes. Destacou-se a

PN

it
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consolidacdo da estrutura administrativa, 0 acompanhamento sistematico das
atividades e a adocdo de ferramentas de gestdo que contribuiram para a
padronizacao de processos, inielgragéo entre setores e otimizagéo do tempo das
equipes. Além disso, houve por parte de algumas entidades investimento na
formacéo das liderancgas, com iniciativas voltadas ao planejamento estratégico,

fortalecendo a viséo de longo prazo das instituicdes.

Outro ponto positivo relevante foi a ampliagédo da visibilidade institucional e o
fortalecimento da comunicagdo. Muitas organizagdes intensificaram sua
presenca digital, promovendo conteudos voltados a defesa de direitos e a
divulgacéo de suas agoes, além de manterem atualizagdes constantes em redes
sociais. Também se destacaram iniciativas de conex@o com o territério e agdes
de grande mobilizagdo comunitaria, ampliando o reconhecimento institucional.
Como estratégia, aponta-se a necessidade de aprimorar o planejamento da
comunicagao, ampliar o engajamento com o publico e fortalecer parcerias que
contribuam para dar maior visibilidade aos impactos gerados.

A mobilizacdo social e a capacidade de articulagdo em rede também se
evidenciaram como pontos fortes. Campanhas solidarias, agdes de arrecadagao
como bazares, parcerias com plataformas de doacdo e eventos comunitarios
demonstraram a capacidade das entidades de engajar a sociedade civil. A
realizacéo de atividades externas, também contribuiu para o fortalecimento dos

vinculos com o territorio.

Também se observou o fortalecimento da governanca, da transparéncia e das
boas praticas de gestéo, evidenciado por conquistas institucionais relevantes e
pela melhoria nos processos de prestagéo de contas e controles internos. Como
estratégia, ressalta-se a importdncia de manter e aprofundar esses padrdes,
garantindo atualizacdo continua dos processos e reforcando a credibilidade

institucional.

Outro aspecto positivo foi o reconhecimento crescente das organizagoes em
seus territérios de atuacéo, refletido na ampliagéo de parcerias, renovagéo de
convénios e realizacdo de agbes de grande impacto comunitario. Esse
movimento foi acompanhado por equipes comprometidas, engajadas e
alinhadas ao propésito institugional, o que contribuiu para a qualificagdo das
acgOes e para a ampliacédo do in:pacto social.

-
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Por fim, evidenciou-se a capacidade de inovagéo das entidades, mesmo em
contextos desafiadores. A expansdo de servicos, como a conquista de novos
equipamentos e o fortalecimento de projetos existentes, também demonstra a
capacidade de crescimento das organizagdes. Em sintese, os pontos positivos
identificados revelam organizacbes em processo de amadurecimento
institucional, com avangos consistentes na gestao, na articulagéo em rede e na

ampliagédo de seu impacto social.

8. Monitoramento

Em 2025, a Associagédo Beneficente Escandinava Nordlyset manteve e
aprimorou seu modelo de monitoramento e acompanhamento técnico-
administrativo, seguindo a continuidade do trabalho desenvolvido nos anos
anteriores. Esse processo foi realizado por meio de reunides individualizadas e
personalizadas, com o objetivo de orientar as entidades parceiras na execugao
de suas agdes socioassistenciais de forma estruturada, eficiente e alinhada as
normas vigentes. O instrumento de acompanhamento utilizado continuou a ser
0 mesmo, dada sua eficacia na organizagao da comunicagéo e no fortalecimento
do controle e supervisao das at'if»'idades institucionais.

No campo administrativo e financeiro, o assessoramento foi realizado de forma
estruturada e sistematica. A Associagao apoiou as entidades na organizagao da
documentacao exigida para inscricdo e manutengéo da regularidade junto aos
Conselhos Municipais, além de fornecer orientagées detalhadas sobre a
elaboragéo e apresentagcédo da prestacdo de contas, garantindo que todas as
exigéncias legais e normativas fossem atendidas.

As entidades assessoradas conduzem suas atividades em conformidade com a
Politica Nacional de Assisténcia Social e seguem os critérios estabelecidos na
Tipificagéo Nacional de Servigos Sociocassistenciais, que definem os parametros
e padrdes para a oferta de servicos socioassistenciais de qualidade e
efetividade.

O monitoramento desempenha papel estratégico no assessoramento, pois
permite identificar com precis&o as necessidades, potencialidades e fragilidades
de cada entidade, possibilitando ajustes rapidos nas agdes e garantindo maior
efetividade das intervengdes. Em 2025, houve um avango significativo na
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personalizacdo desse acompanhamento, considerando o contexto e perfil de
cada organizagéo parceira, o que contribuiu 'para um assessoramento mais
direcionado, assertivo e capaz de fortalecer a papacidade técnica e
administrativa das entidades, bem como a qualidade dos servigos prestados a

populacao atendida.

9. Cronograma do Assessoramento as Entidades Parceiras- 2025

CRONOGRAMA DE AGOES - 2025

¢ Entfrega do Plano de Trabalho de 2026 e
relatorio de 2025.
e Leitura e analise do relatério anual.
e Leitura e analise do Plano de Trabalho.
~e Devolutivas a respeito do Relatério Anual e
Plano de Trabalho.

Janeiro a Abril 2025 : . ;
¢ Orientacdes a respeito do Plano de Trabalho

e Relatdério Anual.

e Auxilio na Gestéo financeira e Administrativa
das entidades parceiras.

» Reunibes e contato através do e-mail, ligagéo,
' instrumental de acompanhamento a fim de
orientar as entidades em duvidas e demandas
emergéncias.

Pl P
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eRecebimento dos Planos de Trabalho com as
alteracdes realizadas pelas entidades.

Abril a julho 2025 eDevolutivas a respeito dos ajustes do Plano de
Trabalho.

eReunites individualizadas a fim de prestar
orientagdes frente demandas apresentadas
pelas entidades nos aspectos técnicos,

administrativos e financeiros.

eReunides e contato através do e-mail, ligagao
instrumental de acompanhamento a fim de
orientar as entidades em duvidas e demandag

emergéncias.

Agosto a Outubro, 2025 eOrientacdo individualizada e construgdo de
| subsidios, de acordo com o perfil do
atendimento, para incorporar no relatério do ano
vigente.

eReunibes e contato através do e-mail, ligagéo
instrumental de acompanhamento a fim dg
orientar as entidades em duvidas e demandasg
emergéncias.

eCapacitacdo das entidades a respeito da
Regularidade dos Conselhos de Direito, CNEAS
e CEBAS.

Outubro a Novembro 2025 e [eira Beneficente Escandinava.

e Divulgacao do trabalho das entidades.

eReuniGes e contato através do e-mail, ligagéo,
instrumental de acompanhamento a fim de
orientar as entidades em duvidas e demandas

ar N e
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emergéncias.

Dezembro

2025

eSolicitacao de preenchimento e entrega do
instrumental de avaliagdo as entidades
parceiras;

eApresentacdo do cronograma de atividades do

ano subsequente.

AP N || gl
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10. Origem dos Recursos:

Para cumprir suas finalidades e objetivos, a Associacdo Beneficente Escandinava
Nordlyset tem como fonte de recursos contribuicées recebidas dos associados,
doacgées, feiras, eventos, promogdes, ofertas ou liberalidade de associados e/ou

terceiros. Tendo como centralidage, a Feira Escandinava.

11.  Pablico atendido:

De acordo com as entidades assessoradas, ha uma centralidade no atendimento de

criangas, adolescentes, jovens e adultos em situacéo de vulnerabilidade social.

12. Capacidade de Atendimento:

Sao 13 entidades parceiras e cerca de 18.886 usuarios atendidos por estas entidades.

13.  Abrangéncia Territorial

A atuagao da Associagdo ocorreu em trés estados brasileiros: Sdo Paulo os municipios
alcancados foram: Diadema, Embu Guagu ltapecerica da Serra, Campinas, Piedade,
Itapevi, Juquitiba e capital; Rio de Janeiro, no municipio do Rio de Janeiro; Parana, no

municipio de Curitiba, Pernambuco no municipio de Recife.

|
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14. Recursos Humanos Envolvidos
)

Funcao Acdes Quantidade de Tipo de
desenvolvidas Envolvidos Vinculo

a) Formulagdode
orientagdes técnicas.
b) Orientagéo para

construgao do

plano
Assessoramento de trabalho e
Técnico e planejamento. 1 CLT
Socioassistencia ¢) Realizagéo de 40 horas
I | encontros
| deformacao

com tematicas
apontadas pelas
entidades.

d) Contribuig
ao nas visitas
técnicaé as

i entidades.

e) Contatos

telefénicos com
! as

antidades.

Bl
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a) Orien:tar;éo na
organizagao da

documentacao

Assessoramento b) Orientatéo na
€ a CLT
Administrativo e captacédo de

Financeiro FECUISOS 40 horas
c) orientacao na
prestacéo de

contas

d) Orientagdo no
investimento dos

recursos no publico
atendido.

‘ a) Assessoramento
L]
Juridico nas

questdes o
Juridico

Auditoria
Contabilidade
b) Auditoria Despachante

das acgoes

desenvolvidas.

Prestadores de
PJ

servico independentement Informatica

€ Seguranca

contabilidade da

associagéo

|
|
| c) Realiza a
|

d) O daspachante |
| cuida
daliberacéo

‘ da mercadoria

’ c) Asgessoria em Tl ‘

P
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1’ d) Seguranca para
assegurar aFeira
Beneficente
Os voluntarios Voluntario
| contribuem com o
Voluntarios na Feira planejamento 500
Escandinava | distribuicdo e |
organizagao dos |
produtos doados pelas [
embaixadas e na
| orientagdo e venda
| aos congumidores.
S&o voluntarios que Voluntario
Voluntarios na | contribuem com a
Associagéo técnica da Associagéo 7
Escandinava nc monitoramento
e
| acompanhamento as
| entidades
| assessoradas.
Presidente J 1 Voluntario

A
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Vice-Presidente 1 Voluntario
Juridico

Vice-Presidente 1 Voluntario
Juridico

Diretores : 3 Voluntario
Conselheiros 4 Voluntario

15. Considerac¢des Finais

Em linhas gerais, no ano de 2025 a Associagao Beneficente Escandinava Nordlyset
prestou assessoramento politico, técnico e administrativo a doze entidades.Neste ano
a Associagido Escandinava se engajou em fortalecer vinculos com as entidades
assessoradas, a fim de entender com mais nitidez o contexto que estas se encontram
e assessora-las com mais qualidade de acordo com as demandas apresentadas pela

instituicdo e levantadas pela Associagdo Escandinava.

Por fim, o ano de 2025 foi um ano marcado pelo fortalecimento de vinculos e
aperfeicoamento do processo de assessoramento das entidades. A Associagdo
Escandinava aperfeigoou e continuara aperfeicoando os seus servicos de modo
continuo, tendo como ponto de partida atuar de acordo com a Politica Nacional de
Assisténcia Social e assessorar entidades para que elas também atuem em

coadunando com a mesma politica.

Sé&o Paulo, 14 de,marco de 2026

ens Olesen

Presidente

P oS I
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